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» Les incertaines

Cognac Prét a affronter
un nouveau grain

Apres deux ans d'embellie, les professionnels s’attendent a

une nouvelle crise. Ils savent que ce n'est ni la premiere... nila derniére! |

Aprés le pain blanc, les va-
ches maigres... Cognac est
presque un cas d’école pour
quiveut étudier les cycles éco-
nomiques. Un Ancien témoi-
gne : « Depuis prés d'un demi-
siécle, on fonctionne ainsi! Tous
les quinze ans, nous traversons
une crise. Aprés quoi, on profite
de deux ou trois ans d'embellie
et puis ¢a recommence... La,
un cycle vient de se terminer.
Depuis trois mois, le mar-
ché du cognac est a nouveau
a la baisse. Les temps vont
étredurs. Mais on a mis de lar-
gent de cOté... »

Autre spécificité delarégion :
la concentration des négo-
ciants. Quatre maisons ache-
tent plus des trois quarts des
eaux-de-vie. Hennessy, Rémy
Martin, Martell et Courvoi-
sier sont des sociétés cotées
en bourse. Toutes ont essuyé

i le gros temps cet automne.

Mi-décembre, leurs actions
avaient perdu entre 30 et40 %

2008. De quoi rendre leurs

de toute communication éco-
nomique. Interrogées sur le
sujet par « La Vigne », les qua-
tre grandes maisons ont toutes

 refusé de chiffrer la moindre
: perspective d'évolution pour

I'année a venir.

Le luxe devrait patir d'une
baisse des ventes mondia~
les. Dans une étude rendue
publique le 16 décembre, la
banque d'affaire américaine
JP Morgan explique que le
mois d’octobre a constitué
« un point de rupture pour les
ventes du luxe. Tous les mar-

. chés traditionnels ont forte-
. ment baissé ». Les experts

Patrice Fradet, responsable du CER France de Jarnac

et Barbezieux (Charente)

« Les situations financiéres
different suivant les stratégies
appliquées pendant I'embellie »

es entreprises
« qui ont profité de
'embellie du Cognac pour

consolider leur trésorerie
se retrouvent aujourd‘hui
dans une situation plus
confortable que celles qui
ont réinvesti |'argent gagné
soit dans le matériel, soit
dans des agrandissements.
Ces derniéres risquent

de se retrouver avec des
niveaux d'endettement
problématiques. Rappelons
que la récolte 2007 a
généré de trés hons
résultats économiques et

que ceux-ci vont avoir une
incidence fiscale et sociale
durant I'année 2009! Sile
ralentissement des marchés
se confirme, les décalages
de trésorerie seront
importants... Il faut aussi
distinguer les exploitations
selon leurs méthodes

de commercialisation.
Certaines ont opté pour

la contractualisation avec
un négociant. Certes, ces
viticulteurs ont moins profité
de la remontée des prix du
vrac. En revanche, ils voient
leur volume garanti. En

: anticipent une baisse de 4 %
. desventes mondiales en 2009
¢ avec « un fort recul des mar-
de leur valeur au 1% janvier :
i européens ».
responsables frileux vis-a-vis
¢ me-Uni que l'on pergoit I'im-

chés américains, japonais et
« Pour l'instant, c'est au Royau-

pact de la crise économique,
expliquait, mi-décembre,
Jean-Marc Olivier, président
du Syndicat des maisons de
négoce. Les grandes chaines de
magasins réduisent leur prix.
Nos acheteurs nous mettentune
pression de plus en plus forte.
Sur les Etats-Unis, l'impact est
encorediffus. Alami-décembre,
nous ne percevons pas de chan-
gement dansla consommation.
Enrevanche, les intermédiaires
- nombreux outre-Atlantique -
anticipent un ralentissement,
Etsur lAsie, il faudra attendre
la fin des fétes du Nouvel An
chinois, début février, pour

période de crise, c'est une
protection. A l'inverse, les
producteurs qui ont eu une
stratégie opportuniste en
vendant sur le deuxieme
marché ont hénéficié a

plein de I'embellie mais
risquent de le payer cher
dans quelque temps. Une
chose est sire : I'essor du
marché cognacais a été
progressif sur les trois ou
quatre derniéres années,
mais le contrecoup risque de
se faire sentir beaucoup plus
rapidement! »

savoir comment les marchés
vont se réapprovisionner. »

Les assureurs-crédit se

 montrent inquiets sur cer-

tains marchés. « Surla Rus-
sie, nous sommes pénalisés par
la crise structurelle financiére.
La-bas, le systéme bancaire a
des difficultés de liquidités. Cer-
tains opérateurs locaux n'ont
pas les reins assez solides. Ils se
retrouventen situation délicate.
Nos paiements en deviennent
plus aléatoires », raconte un
responsable professionnel.
Dans ce contexte, rien d'éton-
nantavoirles conditions d’as-
surance-crédit se durcir.

« Je regois de plus en plus de
diminutions d'en-cours de la
partde mes assureurs. Sur cer-
taines destinations - comme
la Lituanie - je me suis méme
laissé dire quil n'y avait plus
de garantie », rapporte Lilian
Tessendier, grossiste qui traite
entre 15 et 20000 hl d’alcool
pur par an, et exporte 50 %
de ses cognacs. « C'est méca-
nique : s'il y a une baisse des
garanties, ily aura,  terme, un
recul des volumes exportés... »

« Les relations avec notre
banquier sont excellentes,

: affirme Jean-Jacques Enet,
| | président de la cave coopéra-



10,4 o/o de baisse des achats

de COQgNAC par les négociants, aux producteurs, a la
fin novembre 2008, en cumul annuel mobile. Un chiffre
a mettre en paralléle avec la baisse de 6,6 %, sur un
an, des expéditions globales d'eaux-de-vie. Au total,
416347 hi d'alcool pur ont été livrés en douze mois
arrétés au 30 novembre 2008. L'Amérique du Nord et
I'Europe fléchissent de 12 et 11 %. LExtréme-Orient et
les autres pays restent bien orientés (+ 6 %).

tive des Vignerons de I'fle de
Ré. Les deux belles années que
nous venons de traverser nous
ont permis d'alléger nos stocks

d’eaux-de-vie de plus de dix
. élevé & 25000 euros HT. Nous
. avons embauché, fin 2007,
. un commercial, puis un ad-
. joint, au printemps. Tout ce
dansles colonnes du « Paysan
| fréquentation touristique sur

ans. » Moins loquace, mais tout
aussi rassurant, Vincent Géré,
directeur des Cognacs et do-
maine Rémy Martin a affirmé,

Vigneron » dumois d'octobre

que « le niveau d’endettement
. auraitdil nous poser probléme.
- Et bien non! Dans le méme

de Rémy Cointreau est au plus
bas.Il a été divisé par deux ».

Cependant, face au grain
. aprogresséde?2 %. »

- Preuve qu'en temps de crise,
i aussi, lesinvestissements com-
- merciaux peuventétre payants.
. Prochain investissement pré-
- vu:l'agrandissement du chai
se. « Si nous n‘avions pas fait
. marché fonctionne en déca-
: lage avec celui du Cognac...

annonceé, les établissements
financiers vérifient la solidité
pécuniere de leurs clients.

Des investissements mar-
keting pour affronter la cri-

évoluer la présentation de nos
produits et notre politique com-

merciale, nous nous sentirions

. moins bien parés pour affronter
- la crise, poursuit Jean-Jacques
. Enet. Le budget marketing,
. pour revoir notre gamme de

vins vendus au caveau, s'est

travail commence a payer. La

Utlea baissé de 7 % cet été. Cela

temps, notre chiffre d'affaires

a Pineau. Rappelons que ce

Aurélia Autexier




